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Tema

Raven
Cas/dolzina

Za kaj gre - idejav

ozadju

Podjetnostne
kompetence glede
na okvir

Jezikovne
kompetence

Pojmi
(na plakatu)

Ocena

Potrebno

Nacrt uénega sklopa

Podjetnostni nac¢rt - Mini plakat
B1
Minimalno 10 u¢nih ur

Ze razvoj ideje skupaj s trajnostnim poslovnim modelom je sam po sebi
izziv. Dijaki se bodo naucili tehnik in strategij za izboljSanje razvoja idej,
kot tudi alternativnih nacinov za izvedbo le teh.

Razvoj idej - odnos:
e Sposoben sem prevzeti odgovornost za zadano nalogo.
e Priizvedbinalog sem se sposoben soociti z morebitno konkurenco.

Razvoj idej - prepoznavanje priloZnosti:
e Razvijem lahko ideje.
e Znam prepoznati in izkoristiti priloZnosti.
e Predstaviti znam osnutek koncepta.

Trajnostno razmisljanje - vloga vizionarja:
e Ssvojimiidejami Zelim v podjetniStvu in druzbi prispevati k
ekolosko in druzbeno razumnemu vedenju, ki je usmerjeno v
prihodnost.

Trajnostno razmisljanje - finan¢na pismenost:

e Sposoben sem analizirati, ce moja ideja bo ali ne bo ustvarila
dobicek.

Svojo idejo lahko opiSem v dobro strukturiranem besedilu, tako ustno kot
pisno (uvod - resitev - zakljucek)

S konkretnimi primeri lahko argumentiram, zakaj moja ideja na trgu in v
druzbi ima priloZnost za izvedbo.

Ideja, ustvarjalnost, poslovni model, plakat, oblikovanje, uporaba, izvedba,
dobicek, trajnost

OpiSite poslovno idejo (individualno)

Razvijte in zapiSite trajnostni poslovni model z uporabo plakata
podjetnostnega nacrta (v skupinah)

Samovrednotenje

Dijaki morajo poznati primere dobrih idej, ki so s¢asoma bile izvedene.
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predznanje

Spodbuda in
koncentracija

Prav tako naj bi zakljucili Izziv: Junak.

Za podporo vaSega izziva izberite ustrezno vajo! Kliknite na spodnjo
povezavo za dostop do telesnih vaj, ki pomagajo dijakom pri koncentraciji

in spodbudi: www.youthstart.eu (Video posnetki in opisi v PDF obliki, za

prenos).

Potrebna gradiva

Dokumenti: Dijakom sta na voljo dva delovna zvezka. Ne pozabite

fotokopirati listov Nasa ekonomija potrebuje nove ideje in Od ideje do

trajnostnega poslovnega modela.

Prav tako sta za podporo razvoja idej z uporabo idejnega plakata kot tudi
za trajnostni poslovni model z uporabo plakata podjetnostnega nacrta -
trajnostni poslovni model, na voljo dve PowerPoint predstavitvi.

Zarazvoj idej in zapisovanje posameznih poslovnih modelov uporabite
stojalo z listi. Vsaki skupini dijakov za delo dajte 1-2 stojali z listi (ali
Seleshamer papir). Poslovnega modela (glejte spodnji diagram) ne
pozabite oblikovati in narisati na stojalo z listi, da ga bodo dijaki lahko
videli. Rezultati iz skupinskega dela naj se prikaZejo v PowerPoint

predstavitvi.

Value Proposal

¢ Which value does it have

...for the founder?
...for the customers?

Q.2 Profitability model

R

How is it possible to make
profit with the chosen
implementation plan?

|\ Source: Lindner, J/Frshich, G (2014): Starte dein Projekt

Value Chain Structure <
»

How does the company provide the value?
How and who provides the service?

How does the service reach the customers?
(Keyword: Sales)

Social and ecological 5%
sensitivity S

Which social and ecological
responsibility does the
business take?

Flomastri za stojalo z listi in listki razli¢nih velikosti

Ena knjiga inovativnih idej po udeleZencu.

Igra trgovanja. Za ve¢ podrobnosti glejte dodatek A.

Naredite dovolj kopij Vrednotenja ucitelja (Delovni list 3), da boste lahko
ocenili prepricevalni esej vsakega dijaka.
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Koraki izvedbe Navodila za ta izziv vsebujejo Stevilne razli¢ne dejavnosti (nekatere so

razdeljene).

[Korak 1 / Igra trgovanja (neobvezno)

Dejavnost je uvod v Skrivnosti za uspeh in prikazuje tehnike in strategije za
podporo te teme. Dijaki se bodo naucili trgovanja z viri, ki jih bodo prejeli.
Dijaki prejmejo razlicne kolicine virov. To simbolizira, da vsa podjetja na
zacetku nimajo enakih virov. Dijaki se bodo prav tako naucili, kako lahko
nekatera podjetja doZivijo prepoved trgovanja, odvisno od tega, kje se
nahajajo in v kateri industrijski panogi delujejo. Glejte dodatek A za
navodila po korakih.]

Korak 2 / zaznavanje poslovnih idej

Dijaki se pogovorijo o poslovni ideji, ugotovitve napiSejo na listke in jih na
kratko predstavijo. Ta dejavnost je odli¢no neformalno oblikovno
vrednotenje dijakov za merjenje razumevanja in dojemanja poslovnih idej
kot tudi koncepta ideje. Kot razsiritev dejavnosti, lahko na kratko
prikaZete primere japonskih izumov (nekateri so bili uspesni in nekateri
ne). Dijaki nato ideje ocenijo in izberejo tiste za katere menijo, da so
najboljSe. (Enostavno v Google iskalnik vnesite: ¢udni japonski izumi
(Weird Japanese Inventions))

Korak 3 / ustvarjalnost pripomore k novim (poslovnim) idejam

Razvoj idej se bo spodbujal z ustvarjalnimi in strukturiranimi tehnikami in
strategijami. Dijaki se bodo naucili, kako se ideje lahko razvijejo tako iz
notranjih kot zunanjih vplivov. (Glejte delovni zvezek za dijake Nasa
ekonomija potrebuje nove ideje)

Check an Opportunity

The person is the \

Catalyst: (
i Identif t t
internal . ggsgrl;un;iz:;ket entify your target group

» Hobby becomes a job

@© Conduct market research
c § to clarify market chances
: — and more information
o9 about the target group
2g | -
8 D The market opportunity | * Practitioner Evaluation

3 is the catalyst: * Solve a problem « Market Research

o ’ « Discover the esisting

+ Combination

» Become aware of a |
external | problem e.g. environment
pollution, social problem

* Against the grain
* User Innovation /

+ Change e.g. law, trend Op_enllnnovation o
« Technical development e.g. | * Imitation: Franchising,
Internet, Smart-Phones Takeover

» Competition

A Source: Lindner, J./Fréhlich, G (2015): Wirtschaft gestalten
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Korak 4 / Opisite lastno poslovno idejo

Ko dijaki koncajo s korakom 3 in so razvili lastno poslovno idejo, bodo
napisali opis lastne ideje (priblizno 3000 znakov).

Korak 5 / Od ideje do trajnostnega poslovnega modela

Uporabite primer iz Studije primera za prikaz tega, kako se ideja lahko
razvije v trajnostni poslovni model. Korak za korakom bo trajnostni
poslovni model (glej Od ideje do trajnostnega poslovnega modela in Zacni
svoj projekt) natancneje pojasnil temeljno idejo poslovnega modela in
odgovoril na naslednja vprasanja:

Kaksne so prednosti za razvijalca ideje in za ciljno skupino? Na koncu
bodo dijaki predstavili Se svoje razmisljanje.

Kako je to idejo mogoce izvesti? Kako bi to lahko storili mi? Prikazi v dveh
barvah: 1) kaj lahko naredis ti sam (klju¢na aktivnost) in katere
komponente je treba dostaviti (izkoriS¢anje zunanjih virov).

Kako mora izgledati model dohodka/dobicka za izvedbo?

Je ideja Ze ekolosko in druzbeno odgovorna ali je ideja izvedljiva?
(ekolosko = okolju prijazno, druzbeno = socialna dimenzija,
vodstvo/kultura/koliko je skupinskega dela?)

Korak 6 / Alternativno razmisljanje

Po primeru iz Studije primera (Korak 5), bodo dijaki zaCeli z delom na
lastnem poslovnem modelu. Dijaki lahko kot izhodisce uporabijo svojo
idejo ali pregledajo razlicne tezave, za katere morajo najti kreativno
reSitev (npr. prebivalstvo ne zamenja dovolj pogosto zobnih Scetk, ali
prebivalstvo ni dovolj telesno aktivno.) Izbrati je treba podrocje problema,
ki je dijakom udobno in poznano. Dijaki naj v majhnih skupinah
poskusajo ustvariti ¢im ve¢ moznih kreativnih poslovnih idej za reSitev
problema in jih napiSejo na listke. Vsaka skupina dobi listke drugacne
barve. Za dokoncanje dejavnosti imajo najveC 15 minut Casa. Sedaj se
dijaki iz vsake skupine heterogeno razdelijo v druge skupine.

Predstavnik iz vsake skupine predstavi ideje svoje skupine, da lahko vsi
vidijo izbor idej. Dijaki se na koncu odlocijo za eno idejo, ki bi jo bilo treba
razviti naprej in za katero bi bilo treba napisati poslovni model. Korak za
korakom naj vsaka skupina razpravlja o vseh Stirih perspektivah
(uporaba, strateska izvedba, model donosa in tudi ekoloSka, socialna in
kulturna perspektiva) in odgovore napiSe na listke. Na koncu vse skupine
pridejo skupaj in kot razred, skupine ena za drugo predstavijo svoje ideje
in poslovne modele. To prav tako predstavi priloZnost da vrstniki podajo
povratne informacije in da skupine pridobijo dodatne perspektive, da
lahko svoj poslovni model izboljsajo. Skupni ¢as, potreben za predstavitev
poslovnih idej je odvisen od Stevila predstavljenih idej. Predvidite 10
minut za predstavitev in dodatnih 10 minut za razprevo. Medtem ko
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Uporabne
povezave

Viri

Predlagane knjige

dijaki govorijo o morebitni izvedi, naj skupina na listke napiSe katere
dejavnosti lahko izvedejo sami (klju¢ne dejavnosti) in katere je treba
dobaviti (izkoriScanje zunanjih virov). Dijaki Se naprej delajo v istih
skupinah kot v koraku tri in imajo listke razli¢cne barve. Pred zakljuCckom
naloge je temeljno idejo poslovnega modela treba ponovno prouciti.

Korak 7 / NapSite svoj trajnostni poslovni model (delovni list 1)

Dijaki bodo v majhnih skupinah razvili lastni trajnostni poslovni model, v
skladu s predstavljenim plakatom podjetnostnega nacrta.

Idealno bi bilo, ¢e bi dijaki lastne realne ideje predlozili videjnem
tekmovanju (Glejte Izziv: Trg ki se zlahka poveZe z njihovim izzivom in bi
dijake pripravil na idejno tekmovanje.)

Korak 8/ Samovrednotenje ob koncu u¢nega sklopa (delovni list 2 + 3)

Opraviti individualno: Dijaki se sami ovrednotijo. Previdno preberite vsak
atribut. Dijakom dajte Cas, da razmislijo in se ovrednotijo z obkroZanjem
ustreznih smeSkov. Morda bo treba dodatno pojasniti vsak atribut z
navedbo primera (npr. sposoben sem izpolniti enostavne naloge - lahko
navedes primer naloge, ki si jo opravil? Po zakljuckuy, jih lahko zberete ali
uporabite za razpravo v razredu.)

Opraviti v parih ali skupaj: V razredu skupaj preberite vsako vpraSanje in
omogoCcite dijakom cas, da napiSejo odgovore. Za zaklju¢no razpravo
uporabite ta delovni list! Ta delovni list je odlicen nacin, da starSem
dokaZete, kaj se je njihov otrok naucil!

O projektu Izzivi podjetnosti za mlade:
www.youthstartproject.eu

Vec ucnega gradiva (vkljucno z videi):
www.youthstart.eu

Cudni japonski izumi
https://www.youtube.com/watch?v=txMyji4N_CQ

0Od kod prihajajo dobre ideje:
https://www.youtube.com/watch?v=NugRZGDbPFU

Sir Ken Robinson: Ustvarjalnost (TedX Talk)
https://www.youtube.com/watch?v=YYacgRIdEDA

Lindner, J./Frohlich, H.: Oblikovanje gospodarstva, Dunaj 2015
Steve Mariotti

Delovni zvezki za razvoj idej in trajnostnega poslovnega modela so

povzeti po knjigi od Lindner, J./Frohlich, G.: Oblikovanje gospodarstva,
Dunaj 2015 (Wirtschaft gestalten, Vienna 2015) (z dovoljenjem od OBV).
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Avtoriji
Uredniki

Grafi¢no
oblikovanje

Prevod
Redakcija

Lindner, J./Frohlich, G.: Zac¢ni svoj projekt (Start Your Project, Vienna
2014)

Johannes Lindner (avtor in urednik), Gerald Frohlich (urendik), Inge
Koch-Polagnoli (soavtorica), Chadwick V.R. Williams (vrednotenje)

Valentin Mayerhofer (postavitev), Peter Strohmberger (ikone),
Gerald Frohlich (grafika)

Chadwick V.R. Williams (angleSki prevod), Martina Jeric-Ruzvovits
(angleski prevod), Heidi Huber (nemska redakcijaRedaction), Werner
Holzheu (nemska redakcija), Valentin Vertneg (nemska in angleska
redakcija), Maureen Maher-Wizel (angleska redakcija)
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Kateri cilji?

Dodatek A - Igra trgovanja

S pomocjo te dejavnosti o uspeSnem podjetnostnem misljenju bodo dijaki lahko
poglobili razumevanje sledecega:

Viri niso enakovredno porazdeljeni (Se posebej takrat, ko ustanavljas
podjetje), zato v trgovanju ne morejo vsi sodelovati na enak nacin.

Tisti, ki imajo minimalne vire lahko Se vedno trZijo, da nastane obojestranska
korist in obcutek zadovoljstva.

Nekatera podjetja lahko glede na drzavo v kateri delujejo in industrijo v kateri
delujejo naletijo na prepoved trgovanja.

Za odkrivanje reSitev je potreben razmislek o realnih vsakodnevnih
situacijah, prav tako pa je nacin za uporabo teorije v praksi.

Kako?

Priprava

Pripravite vreco dobrot s tremi predmeti, v papirnati vrecki, za vsakega
dijaka. Vsako vrecko oznacite s crkami A, B, C ali NE v razli¢no velikih
skupinah. Vsaka vreCka mora vsebovati tri predmete; vendar se posamezni
predmeti v vsaki vrecki morajo razlikovati. Skupna vrednost vseh predmetov
v vreCki se prav tako mora razlikovati. Razli¢ne vrednosti v vsaki vrecki
simbolizirajo, kako na novo ustanovljena podjetja za¢nejo z razlicnimi
koli¢inami virov. Dobrote lahko karkoli; ¢cokolade, radirke, gobice, pisala, in
tudi predmeti, ki jih je mogoce razstaviti in razdeliti na vec¢ vreck (npr. igraca
Zirafa, ki je sestavljena iz treh delov - dajte kos Zirafe v vsako vrecko in videli
boste kakSno rednost ima Zirafa za dijake za trgovanje, dokler ne dobijo vseh
treh kosov in popolne Zirafe).

Na voljo je rubrika za merjenje zadovoljstva dijakov med igro. Ta sluzi kot
pomemben podatek za zaklju¢no razpravo.

Najprej preucite rubriko primeri, da boste vedeli, kako jo uporabiti (dodatek
B)

Dejansko rubriko (dodatek C) projicirajte na zaslon in jo izpolnite, ko bodo
dijaki zakljucili z igro. Rezultati rubrike bodo sluzili za zaklju¢no razpravo.
Dijakov pojasnite pravila. A) Ni jim dovoljeno trgovati brezplacno (nic
zamenjati za nekaj) in B) ni jim dovoljeno krasti.

1. Krog

Vsak dijak prejme svojo vrecko dobrot in vanjo lahko pogleda, vendar ostalim
dijakom ne sme pokazati kaj je v njej. Da razredu razlozite pravila, vi morate
pokazati, kaj imate v vrecki. Vsakokrat, ko iz vreCke potegnete predmet,
izrazite svoje zadovoljstvo in pojasnite zakaj predmet za vas je ali ni koristen
(npr. izvlecite pero in pokaZite vaSe zadovoljstvo, saj ucitelji vedno
potrebujejo nova pisala - visoko vrednost. Iz vrecke potegnite vrecko
gumijastih medvedkov in se namrscite, saj sladkarij ne jeste radi - manjsa
vrednost.)

Navodila za rubriko (dodatek C), prosite dijake, da pogledajo v svoje vrecke in
vsebine ne razkrijejo nikomur. Zacnite z izjavo, prvi dan trgovanja, trg je
odprt Prosite jih, da ocenijo svojo trenutno zadovoljstvo glede na to, kar
imajo. Rezultate zapiSite v rubriko. Opomnite jih, da predmeti simbolizirajo
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vire, ki jih imajo, kot na novo ustanovljeno podjetje.

2.Krog

Zacnite z izjavo, drugi dan trgovanja, trg je odprt Prosite dijake, da predmete
vzamejo iz vrecke in jih postavijo na mizo pred sabo. Nato prosite dijake, naj
vstanejo, se sprehodijo po razredu in pogledajo, kaj imajo soSolci. Nato recite
dijakom naj vse predmete vrnejo v svojo vrecko in poslusajo naslednji korak.

Navodila za rubriko (dodatek C): Prosite dijake, da ocenijo svojo trenutno
zadovoljstvo. Rezultate zapiSite v rubriko.

3. Krog

Zacnite z izjavo, tretji dan trgovanja, trg je odprt Dijaki, ki imajo na svoji vrecki
crko A, lahko trgujejo le z dijaki, ki imajo na vrecki prav tako ¢rko A. Dovoljeno
jim je, da med seboj zamenjujejo in trzijo predmete. Enako velja za dijake, ki imajo
na vreckah ¢rke B in C. Dijaki, ki imajo na vrecki napisano NE, ne smejo trgovati in
lahko druge le opazujejo. (Dijaki naj ne bi vedeli, da to predstavlja prepoved
trgovanja - to bodo izvedeli pozneje.) Sedaj pa dijake prosite, da prenehajo s
trgovanjem in se vrnejo na svoja mesta.

Navodila za rubriko (dodatek C): Prosite dijake, da ocenijo svojo trenutno
zadovoljstvo. Rezultate zapiSite v rubriko.

4. Krog

Zacnite z izjavo, Cetrti dan trgovanja, trg je odprt Vsi dijaki lahko med seboj
trgujejo. Sedaj pa dijake prosite, da prenehajo s trgovanjem in se vrnejo na svoja
mesta.

Navodila za rubriko (dodatek C): prosite dijake, da ocenijo svojo trenutno
zadovoljstvo. Rezultate zapiSite v rubriko.

Zakljucek

Dijaki bodo v vsakem krogu razmislili o svoji stopnji zadovoljstva in kako se je ta z
napredovanjem dejavnosti spremenila. Analizirajte moZne vzroke za njihove
spremembe v zadovoljstvu. Vsi ti skupinski odgovori se morajo napisati na tablo
in o njih se naj razpravlja. Dijake prav tako vprasajte kako so prisli do
medsebojnega dogovora. Prav tako lahko nekaj dijakov prosite, da razloZijo svoj
postopek ali strategijo trgovanja. So imeli obcutek, da je vsaka kupcija pravi¢na?
Zakaj ja ali zakaj ne? So bili vedno prisli do situacije obojestranske koristi?
Dijakom razloZite kaj se je zgodilo v tretjem krogu in zakaj dijaki z "NE" niso smeli
trgovati. Dijakom povejte, da to simbolizira prepoved trgovanja in da vse drzave
nimajo enakih pravic do trgovanja v vseh industrijskih panogah. So dijaki
razmisljali in razpravljali o tem, Ce je to poSteno? Poznajo kakSne primere
prepovedi trgovanja? Kako ste se soocili s tem, da viri za vaSo na novo
ustanovljeno podjetje niso bili enakomerno razdeljeni? Razkrijte skupni rezultat
za vsak krog in igro. Analizirajte vsak krog in se z dijaki pogovorite o tem zakaj se
je raven zadovoljstva dvigovala ali padala. Prosite jih, da opredelijo, kateri
predmeti so pomagali k povecCanju zadovoljstva in kateri k zmanjSanju. Prav tako
jih vprasajte, zakaj so nekateri predmeti bili vredni ve¢ kot drugi. Kateri dejavniki
so dolocili vrednost predmetov? Rubrika sluzi kot odli¢na podlaga za smiselno
razpravo o trgovanju znotraj na novo ustanovljenega podjetja!

Razsiritev

Kot celotna skupina, razvijte miselni vzorec s centralnim mehurckom ali krogom,
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ki navaja Uspesno poslovno misljenje.
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Dodatek B

Oglejte si ta vzorec, da boste razumeli, kako rubrika deluje.

1. Po vsakem krogu, prosite dijake, da za vsako raven zadovoljstva dvignejo roke. PreStejte Stevilo rok in Stevilo dijakov vpiSite v

polje.

2. Ponovite postopek od ravni zadovoljstva 5 do ravni 1.

3. Pojdite na zacetek in Stevilo dijakov pomnozite z ravnjo. Primer V ravni 5 - skupno 2 dijaka x 5 (raven) = 10

1. Krog 2.Krog 3. Krog 4. Krog
Samovrednotenje
Samovrednotenje vseh Vsote ;
vseh ) (Za tem ko so Samo A, B, C Samo tisti z NE (krog 1) + Sam.ovrednotia.r.l]e
Raven zadovoljstva (brez trgovanja) pogledali v vrecke, Samovrednotenje Samovrednotenje (kr g 2) (Vsi lahko trzijo
8 J vendar $e niso g med sabo)
trgovali)
St. St. St. St. St.
dijakov Skupno dijakov Skupno dijakov Skupno dijakov Skupno Skupno dijakov Skupno
5060000 2 10
40000 4 16
3000 10 30
200 5 10
1© 3 3
Skupaj 69

11
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Legenda: 5 = ekstremno zadovoljen 4 = zelo zadovoljen 3 = zadovoljen 2 = nekoliko zadovoljen 1 = ne prevec zadovoljen

12
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Dodatek C
Skupinska rubrika za razpravo o igri trgovanja

1. Krog 2.Krog 3. Krog 4. Krog
Samovrednotenje
Samovrednotenje vseh Vsote ;
vseh ) (Za tem ko so Samo A, B, C Samo tisti z NE (krog 1) + Sam.ovrednotsr.l]e
Raven zadovoljstva (brez trgovanja) pogledali v vrecke, Samovrednotenje Samovrednotenje (kr g 2) (Vsi lahko trzijo
g J vendar Se niso 8 med sabo)
trgovali)
st. . st. . st. . st. . . st. .
dijakov Skupaj dijakov Skupaj dijakov Skupaj dijakov Skupaj Skupaj dijakov Skupaj
500000 2 10
40000 4 16
3000 10 30
200 5 10
10 3 3
Skupaj 69

Legenda: 5 = ekstremno zadovoljen 4 = zelo zadovoljen 3 = zadovoljen 2 = nekoliko zadovoljen 1 = ne prevec zadovoljen

13
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Povratne informacije

[zpolnite, ko koncate s posameznim sklopom projekta Izzivi podjetnosti za mlade.
Raven in naziv izziva: [zziv B1: Ideja
Perspektiva ucitelja:

1. Ste se kot ucitelj iz tega izziva naucili ¢esa novega? Ce je odgovor pritrdile, navedite kaj.
2. Alivas je v tem izzivu kaj osebno navdihnilo? Ce je odgovor pritrdile, navedite kaj.

Uc¢na gradiva:

3. Kateri deli u¢nega gradiva iz tega izziva so bili koristni? Navedite primere.

4. Vam je bila katera izmed dejavnosti v okviru izziva $e posebej vie¢? Ce je odgovor pritrdilen, jo
navedite.

5. Ali bi v tem izzivu priporoéali kakrne koli spremembe v zvezi z u¢nimi gradivi? Ce je odgovor
pritrdilen, jih navedite.

Perspektiva dijaka

6. Kaj so dijaki spoznali v okviru tega izziva? Cesa so se naucili? Navedite primere.
Gradivo za dijake:

7. Kateri deli gradiva za dijake iz tega izziva so bili koristni?

8. Je dijake katera vaja iz izziva Se posebej pritegnila? Katera?

9. Ali bi v tem izzivu priporocali kakrine koli spremembe v zvezi z gradivom za dijake? Ce je
odgovor pritrdilen, jih navedite.

Ucni nacrt:
10. Ali bi v tem izzivu priporocali kakrsne koli spremembe v zvezi z u¢nim naértom? Ce je odgovor

pritrdilen, navedite primere in pojasnite.

Zahvaljujemo se vam, da ste si vzeli ¢as in izpolnili ta list. VaSe mnenje je za nas pomembno. Z njim
nam pomagate sproti razvijati ta dokument, da bo ¢im bolj usklajen z vasimi pedagoskimi potrebami.
Odgovore na zgornja vpraSanja posljite raziskovalni skupini projekta Izzivi podjetnosti za mlade.

Tukaj dodajte informacije za stik z vaSo nacionalno raziskovalno skupino.
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